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中国(上海）自由贸易试验区建设与上海产业的转型升级和空

间布局——兼论亚欧陆路运输革命与中国丝绸之路经济带战略对上

海经济中心地位的颠覆性冲击 

【成果摘要】本报告是在建设上海自由贸易区实验区和推动中国丝绸

之路发展战略的大背景下考虑上海的产业升级和空间布局的。本报告

的计量研究表明：静态地看，30 年来华东七省市的经济和贸易发展
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已经奠定了上海“超越香港和新加坡，比肩纽约、伦敦、巴黎和东京”

的物质基础。但动态地看，由全球贸易增长中心的“向西迁移”所呈现

的“贸易革命”，由中国高速铁路网和欧亚大陆桥的建成和运营所体现

的“运输革命”，以及推进中国陆上和海上丝绸之路经济带所反映的

“国家发展战略的大调整”将会对上海的区位优势和经济中心地位带

来颠覆性的冲击，即以上海为代表的中国沿海地区与重庆为代表的内

陆地区之间的区位优势发生逆转——前者由传统的以日美为核心的

贸易“前线”变为现在以亚欧非为支柱的贸易“后方”。在这个基本判断

下，我们提出了以“四个中心建设”为核心的产业升级建议和在大中华

和全球空间来布局上海产业发展，培植上海的经济势力范围的对策。 

 

一、未来十年上海将超越香港和新加坡，成为比肩纽约、伦敦、

巴黎和东京的国际一流的经济、航运、贸易和金融中心 

我们采集了美、英、法、西、德、意与日的前三大城市和包括上

海在内的 25个国际大都市以及 14个国内一线港口城市的有关综合经

济贸易科技数据，应用现代统计学中的聚类分析技术进行分析,获得

如下的启示。 

（一）上海正成长为国际一流的城市  

通过将上海与美国纽约、英国伦敦、法国巴黎、德国柏林以及日

本东京等 25 个城市进行聚类分析，我们发现，20 世纪 90 年代末和

21 世纪初的上海属于与多伦多、大阪、名古屋及洛杉矶的经济实力
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最接近的二、三国际流城市。21 世纪初的上海已经成为与国际一流

城市东京经济实力最接近的城市。2008 年全球金融危机之后，有中

国强大经济和贸易后援的上海已经成为与伦敦经济实力最为接近的

城市。 

由于我们选择的指标体系既包括度量经济和贸易规模的数量指

标，也包括度量国民教育、文化与科技素质和政府行政效率的质量指

标，我们的聚类分析体现 25 个国际城市的综合经济实力，因此，我

们可以确认，上海已经和正在成长为国际一流的大都市——未来十

年，上海一定会成为与纽约、伦敦、巴黎和东京比肩的国际航运、贸

易和金融中心。  

（二）广州和深圳将是上海最有力的挑战者 

在国内众多的国际大都市的备选城市中，究竟谁是我们的朋友、

谁是我们的敌人？我们选取上海等 14 个中国一线港口城市进行计量

分析。我们的研究表明： 

20 世纪 80～90 年代，以天津和大连为代表的北方港口城市群成

为与上海综合经济贸易和港口吞吐量最接近的竞争者。但在 21 世纪

之后，广州和深圳为代表的南方港口城市群成为与上海综合经济贸易

和港口吞吐量最接近的竞争者。 

自 21 世纪以来，以南方港口城市群为基础的广州和深圳，与上

海综合经济贸易和港口吞吐量实力最为接近。从目前中国着力谋划

“海上丝绸之路经济带战略”和积极推动欧亚第三大陆桥战略——它

以深圳港为代表的广东沿海港口群为起始点，形成一条与海上丝绸之
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路相竞争南部“陆上丝绸之路”。相较于地处华东的上海，广州和深圳

凭借坐拥华南，连接华中和西南的地缘优势，成为上海梦想的最有力

的挑战者。 

（三）上海经济势力范围的宽度和深度，上海物流网的广度和厚度是

决定上海未来大都市实现的重要基础 

回顾过去，我们可以确认，占中国经济和贸易总规模 37%和 42%

的华东地区，已经为上海成就其超越香港和新加坡，比肩纽约、伦敦、

巴黎和东京的国际一流大都市梦想，奠定了较为雄厚的物质基础。 

展望未来，我们发现上海和广州所在的华东和华南地区，经济和

贸易增长的潜力接近于极限，而未来制造业和贸易增长的核心则迁移

至华中、华北、西南、西北和东北。 

上海经济势力范围的宽度和深度，上海产业转型升级的高度和空

间布局的广度，上海物流网的广度和厚度，决定了上海未来“超越香

港和新加坡，比肩纽约、伦敦、巴黎和东京”的大都市实现的速度和

效率，立足长三角，放眼大中华，向贸易成长区——华中、西南与西

北转移劳动和资源密集型制造业成为上海产业空间布局的必然选择。 

二、上海成就国际贸易、航运、金融中心的路径 

通过对全球国家数据和城市数据的计量分析，我们得出如下结

论。 

（一）以技术进步预防上海服务经济的“香港化”和“印度化” 
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从对全球 214 个经济体的 20 年的数据计量分析中，我们得到的

一致性的结论是：国民消费水平的提高、技术进步程度的深化、服务

贸易的便利化以及城镇化是促进一个经济体从制造业经济成长为现

代服务型经济的重要因素。 

在发展现代服务业经济中，中国香港和印度是上海必须引以为戒

的“典型案例”，前者对资本密集型服务的高度依存和消费型服务的过

度发育导致了目前的经济增长的停滞，而后者对劳动密集型和单一软

件外包服务的高度依赖和无序的城市化导致其难以成为服务的强国。

因此，上海向现代服务型经济的转型必须保持消费型服务和生产型服

务的并举，资本、劳动和知识密集型服务业的协调发展来预防和避免

防止上海服务经济的“香港化”和“印度化”。 

（二）将大中华与全球作为产业布局的空间范围，建立大上海产品供

应链和物流网 

我们对国际贸易中心决定因素的计量分析得出如下的结论：技术

进步、航运能力、金融深化和接受和吸引外国直接投资的能力均为促

进一个经济体成长为区域性或国际性贸易中心的关键力量。因此，上

海在建设贸易中心的过程中，必须保持贸易和技术进步、航运能力以

及金融深化的全面且协调的发展。在吸引外国直接投资的同时，要主

动推动对中国其他地区以及对世界的直接投资——以大中华与全球

为产业布局的空间范围，建立以上海为核心的产品供应链和物流网。 

（三）以技术进步和金融深化预防上海港的“希腊化”和“里昂化” 
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我们对国际航运中心决定因素的计量分析得出如下的结论：航运

能力、金融发展水平是成就一个经济体成长为航运大国或强国的正能

量。但同时我们也发现，一个经济体高度专业化于全球航运服务，将

会产生对技术进步、服务贸易总水平的发展和外国直接投资吸收能力

的排除效应，也就是航运中心的“希腊化”和“里昂化”——成为以石油

等资源密集型和污染密集型产品的运输、储运和加工中心。有鉴于此，

上海在建设国际航运中心的过程中，要特别关注与长三角港口城市群

——宁波港、舟山港和南通港之间在物流组织、货物配送与信息分享

上的分工与协作：上海应当专注于从事与期货交割相关的金融和保险

业务——促使上海成为以贸易、货运和物流为基础的国际乃至全球金

融中心、商业中心、生活中心和服务中心…… 

（四）国民教育素质、劳动生产效率是防止金融中心蜕变为“冒险家

的投机乐园”的关键变量 

我们从城市视角对国际金融中心决定因素的计量分析中得出如

下的结论：国民教育素质、人力资本素质和劳动生产效率防止一个经

济体成为“冒险家的投机乐园”的关键力量。上海要成为一个区域性或

国际性的生产性和投资性的金融中心而非“冒险家的投机乐园”，不断

提高国民教育素质、人力资本素质和劳动生产效率是正确的道路选

择。同时，不要对自己的区位优势和地理位置抱有幻想——我们得到

的受经验数据支持的重要结论是区位优势和政府对企业研发的直接

参与不是成就一个经济体成为一个区域性或国际性的生产性和投资

性的金融中心的正面力量。 
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（五）历史表明一个城市的金融深化过程是一个自然社会的演进过

程，上海成为国际金融中心是一个渐变的积累过程 

我们从上海等 14 个中国一线港口城市的面板经济数据的计量分

析中得到的如下的一致性的结论是：一个城市的出口能力、贸易依存

度、外国直接投资、港口货物吞吐能力的、政府财政收入水平以及历

史传统是决定其金融深化程度的重要力量。其中，由是否为“五口通

商”这个虚拟变量来度量的历史传统的正面作用尤其得到经验数据的

支持。因此，后者告诉我们，上海成长为一个区域性或国际性的生产

性和投资性的金融中心的过程，注定是一个缓慢的社会历史过程，政

府引导可以加速这个过程，但不可能取消这个过程。 

三、区位优势的逆转与经济的边缘化的启示：化解未来挑战的对

策选择 

全球的“贸易革命”和运输革命将给上海区位优势和经济中心地

位带来“颠覆性”的冲击。为了应对这些挑战，我们提出了以下的对策

建议。 

（一）“前线”变“后方”——上海的“西进”政策选择 

2008 年金融危机后，由于全球经济、政治和社会力量重新整合，

全球贸易增长中心的“向西迁移”呈现加速态势，它导致了中国全球贸

易格局、结构和流向的巨大调整，客观上造成和积累了上海为代表的

中国沿海地区与重庆为代表的内陆地区之间区位优势调整和逆转
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——由传统的以日美为核心的贸易“前沿”变为现在以亚欧非为支柱

的贸易“后方”。随着中国陆上和海上丝绸之路经济带战略的推进，沿

海和内陆之间区位优势的逆转趋势将会加速。 

对于这个日益临近的挑战，上海必须进行战略上的调整：将重视

占中国 30%的日美市场的“东进”贸易和投资政策，转向重视占中国贸

易 70%以上的欧亚非市场的“西进”贸易和投资政策。在中国对外开放

的新的“前沿阵地”——西南和西北地区以及那些与中国有长期稳定

的政治经济关系的周边国家进行战略性投资，为上海过剩的产能寻找

广阔的国际市场。 

（二）让上海成为“海陆” 与“东西”兼顾的大赢家 

由中国高速铁路网和泛亚欧国际铁路网的组建和运行所体现的

“运输革命”，是逆转中国沿海和内地区位优势的持久的技术力量。为

此，我们提出如下的建议。 

第一，对于因交通运输工具进步所带来全球“运输革命”和贸易航

路的变革，上海应当在战略上予以高度重视——运输革命和贸易航路

事关一个区域、一个国家和一个城市的兴亡。 

从全球近 500 年的发展史上看，全球“运输革命”和贸易航路的变

革决定一个区域和国家命运的重大因素——大帆船的航行和贸易新

航路的开辟，是以西班牙、葡萄牙、荷兰和英国为代表的大西洋文明

替代以希腊和意大利为代表的地中海文明的重要力量；蒸汽机和内燃

机的发明和铁路运输的兴起是美利坚替代大不列颠成为世界新霸主

的关键。 
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从中国近千年的发展史可知，海上丝绸之路的兴起和陆上丝绸之

路衰败是导致以广州、福州、宁波和上海为代表的沿海地区兴起和以

西安、洛阳和开封为代表的内陆城市衰败的关键力量。 

第二，重庆“渝新欧”国际铁路运输网的成功运营表明，以“运输

革命”为代表的技术力量所带来的贸易成本的节约是以贸易便利化为

核心的制度创新所带来的贸易成本节约数倍。因此，上海必然的选择

是积极参与和引导由中国高速铁路网和泛亚欧国际铁路网的组建和

运行所体现的“运输革命”：加快上海洋山深水港以及配套建设铁路专

用桥——东海二桥的建设，以及在奉贤的平安镇建设世界最大的火车

集装箱编组站。 

第三，认清日韩的生存困境是成就上海国际贸易航运、和贸易中

心梦想的机会。作为自然资源贫乏、以贸易立国的海洋国家日韩，其

“西向”运输生命线大致只有两条：向北经连接俄罗斯的符拉迪沃斯托

克和荷兰鹿特丹港的西伯利亚大陆桥，向南是经台湾海峡和马六甲海

峡的海上丝绸之路。而这两条陆上和海上运输生命线均掌握在中俄的

手中。换言之，作为大陆国家的中国，它不仅可以通过海上丝绸之路

为自己开辟能源和物流通道，同时，通过欧亚大陆一、二和三桥，以

及泛亚铁路和中巴经济走廊为自己提供陆上能源和物流通道。因此，

当上海东海二桥以及奉贤平安镇火车集装箱编组站建成之后，上海充

分服务国内货运市场的能力，也具备了为日韩两国提供经中国陆上丝

绸之路进入亚欧非市场的货运能力——从这个视角看，日韩的生存困

境是成就上海国际贸易航运、和贸易中心梦想的机会。

http://baike.baidu.com/view/78214.htm
http://baike.baidu.com/view/78214.htm
http://baike.baidu.com/view/115434.htm
http://baike.baidu.com/view/1537929.htm
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